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1. Наименование вида и типов практики, способа и формы её прове-
дения 

Наименование практики: Б.2.1 Производственная практика. 
Вид практики: Производственная практика. 
Тип практики: Производственная практика: практика по профилю профес-

сиональной деятельности; Производственная практика: преддипломная прак-
тика. 

Производственная практика является обязательным разделом образова-
тельной программы высшего образования (ОП ВО) и представляет собой вид 
учебной деятельности, направленный на закрепление знаний, полученных в про-
цессе теоретического обучения, на формирование и развитие практических 
навыков и компетенций в процессе выполнения определенных видов работ, свя-
занных с будущей профессиональной деятельностью. 

Программа производственной практики разработана с учетом следующих 
нормативно-методических документов:  

— образовательного стандарта высшего образования (ОС ВО) ФГОБУ ВО 
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» (ОС ВО 
утв. приказом Финуниверситета от 03.06.2021 г.  № 1297/о) (с послед. изм. и доп.) 
по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент;  

— положения о практической подготовке обучающихся федерального гос-
ударственного образовательного бюджетного учреждения высшего образования 
«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», утвер-
жденного приказом Финансового университета от 20.10.2022 г. № 2423/о (далее 
— Положение); 

— регламента организации и проведения практической подготовки студен-
тов, обучающихся по образовательным программам высшего образования — 
программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистра-
туры, в Финансовом университете, утвержденного приказом Финуниверситета 
от 23.12.2024 г. № 3215/о (далее — Регламент); 

— учебного плана по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уро-
вень магистратуры), магистерская программа «Финансовый менеджмент и ры-
нок капиталов»; 

— календарного учебного графика подготовки по направлению подго-
товки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), магистерская программа 
«Финансовый менеджмент и рынок капиталов»; 

— рабочих учебных программ по дисциплинам направления. 
Программа определяет цель и задачи практики, требования к результатам 

практики, организацию, порядок проведения и содержание практики, а также от-
четность по результатам ее прохождения. 

Способы проведения практики: стационарная или выездная. 
Стационарная практика проводится в организациях, расположенных в го-

роде Ярославле, или в структурном подразделении Ярославского филиала Фи-
нансового университета. 
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Выездная практика проводится в организациях, расположенных вне города 
Ярославля. 

Производственная практика проводится в организациях, соответствующих 
профилю магистерской программы (далее – профильная организация). 

Практика может быть проведена в структурных подразделениях Финансо-
вого университета. 

Способы, содержание, порядок и сроки проведения практики регламенти-
руются Положением, утвержденным приказом Финансового университета и про-
граммой практики, разработанной с учетом профиля образовательной про-
граммы. 

Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор 
мест прохождения практик согласуется с их возможностями и доступностью для 
данной категории обучающихся. 

Производственная практика проводится в организациях, с которыми Яро-
славским филиалом Финуниверситета заключены соглашения (договоры), 
предусматривающие предоставление мест для прохождения практики. 

Форма проведения практики. Практика проводится в следующих формах: 
- непрерывно, путем выделения в календарном учебном графике непре-

рывного периода учебного времени для проведения всех видов практики, преду-
смотренных ОП ВО; 

- дискретно – по видам практики, путем выделения в календарном учебном 
графике непрерывного периода учебного времени для проведения каждого вида 
практики. 

 
2. Цели и задачи практики 

Целью производственной практики является систематизация, обобщение и 
углубление теоретических знаний и умений, приобретенных студентами при 
освоении образовательной программы, формирование профессиональных уме-
ний и опыта профессиональной деятельности в области финансов и кредита, 
опыта работы в коллективе, сбор и систематизация материалов для написания 
выпускной квалификационной работы.  

Задачи производственной практики: 
• закрепить теоретические знания, полученные студентами в процессе обу-

чения по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, магистерская про-
грамма «Финансовый менеджмент и рынок капиталов»; 

• изучить практический опыт финансово-хозяйственной деятельности и 
управления финансами организации – базы практики и принять участие в прак-
тической реализации основных направлений финансовой, контрольно-аналити-
ческой и управленческой работы в организации;  

• приобрести практические навыки анализа основных экономических пока-
зателей деятельности организации - базы практики;  

• получить опыт использования современных информационных техноло-
гий для решения аналитических и исследовательских задач; 
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• получить навыки работы в подразделениях, реализующих специализиро-
ванные функции управления финансовой деятельностью организации; 

собрать, обобщить, проанализировать и систематизировать материалы, не-
обходимые для выполнения выпускной квалификационной работы и научно-ис-
следовательской работы. 

 
3. Перечень планируемых результатов освоения образовательной 

программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их до-
стижения и планируемых результатов обучения при прохождении 

практики 
Производственная практика обеспечивает формирование следующих ком-

петенций. 
  

Таблица 1 – Перечень компетенций с указанием индикаторов их достижения и 
планируемых результатов обучения при прохождении производственной прак-
тики 
 

Код компе-
тенции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы достиже-
ния компетенции 

Результаты обучения (владе-
ния, умения и знания), соот-

несённые с компетенци-
ями/индикаторами достиже-

ния компетенции 
ПК-2 Способность фор-

мировать финан-
совую и инвести-
ционную поли-
тику, разрабаты-
вать бизнес-
планы, моделиро-
вать экономиче-
ские процессы, 
использовать со-
временные ин-
формационные 
технологии и па-
кеты прикладных 
программ для ре-
шения практиче-
ских задач 

1. Самостоятельно 
разрабатывает финан-
совую и инвестицион-
ную политику органи-
зации. 
2. Использует совре-
менные информаци-
онные технологии и 
пакеты прикладных 
программ для разра-
ботки бизнес-планов, 
решения практиче-
ских задач. 

Знать:  
— методы разработки финан-
совой и инвестиционной поли-
тики организации. 
Уметь: 
— разрабатывать финансовую 
и инвестиционную политику 
организации. 
Знать: 
— современные пакеты при-
кладных программ для разра-
ботки бизнес-планов; 
— методики применения со-
временных прикладных про-
грамм для решения практиче-
ских задач. 
Уметь: 
— использовать современные 
пакеты прикладных программ 
для разработки бизнес-планов 
и для решения практических 
задач. 

ПК-3 Способность ис-
пользовать 
навыки экспресс-
диагностики и 

1. Грамотно приме-
няет методы экспресс-
диагностики разверну-

Знать: 
— методы экспресс-диагно-
стики внутренних и внешних 
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развернутого ана-
лиза различных 
источников фи-
нансовой инфор-
мации для обос-
нования управ-
ленческих реше-
ний 

того анализа внутрен-
них и внешних источ-
ников финансовой ин-
формации для обосно-
вания управленческих 
решений. 

источников финансовой ин-
формации; 
— методы развернутого ана-
лиза внутренних и внешних 
источников финансовой ин-
формации; 
— методы принятия обосно-
ванных управленческих реше-
ний на основе экспресс-диа-
гностики и развернутого ана-
лиза внутренних и внешних 
источников финансовой ин-
формации. 
Уметь: 
— принимать обоснованные 
управленческие решения на 
основе экспресс-диагностики 
и развернутого анализа внут-
ренних и внешних источников 
финансовой информации. 

ПКН-3 Способность осу-
ществлять оценку 
эффективности и 
результативности 
деятельности ор-
ганизации в целом 
и отдельных про-
ектов, разрабаты-
вать для этого ме-
тодики оценки и 
необходимые по-
казатели с учётом 
факторов риска и 
в условиях не-
определённости 

1. Проводит расчеты 
эффективности и 
обосновывает управ-
ленческие решения, 
связанные с осуществ-
лением реальных и 
финансовых инвести-
ций, с учетом факто-
ров риска и в условиях 
неопределенности.  
2. Применяет инстру-
менты количествен-
ного и качественного 
анализа субъектов 
управления в целях 
разработки мероприя-
тий по совершенство-
ванию их деятельно-
сти.  
3. Разрабатывает си-
стему диагностики и 
выявления негативных 
факторов развития 
бизнеса организации.  
4. Реализует способ-
ность принятия и реа-
лизации управленче-
ских решений, направ-
ленных на снижение 
вероятности возник-

Знать: 
— показатели эффективности 
инвестиций и методы их рас-
чета; 
— интерпретировать получен-
ные значения показателей; 
— методы обоснования управ-
ленческих решений в области 
инвестиций с использованием 
показателей их эффективно-
сти. 
Уметь: 
— проводить расчеты эффек-
тивности и обосновывать 
управленческие решения, свя-
занные с осуществлением ре-
альных и финансовых инве-
стиций, с учетом факторов 
риска и в условиях неопреде-
ленности. 
Знать: 
— инструменты количествен-
ного и качественного анализа 
субъектов управления; 
— способы применения этих 
инструментов на практике. 
Уметь: 
— применять инструменты 
количественного и качествен-
ного анализа субъектов управ-
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новения неблагопри-
ятного результата и 
минимизацию воз-
можных потерь про-
екта, вызванных его 
реализацией 
5. Разрабатывает ме-
тоды анализа эффек-
тивности реализации 
экономических проек-
тов, а также методики 
их оценки. 

ления в целях разработки ме-
роприятий по совершенство-
ванию их деятельности. 
Знать: 
— показатели диагностики 
негативных факторов разви-
тия бизнеса организации; 
— методы выявления негатив-
ных факторов развития биз-
неса организации. 
Уметь: 
— Разрабатывает систему диа-
гностики и выявления нега-
тивных факторов развития 
бизнеса организации 
Знать: 
— методы принятия и реали-
зации управленческих реше-
ний, направленных на сниже-
ние вероятности возникнове-
ния неблагоприятного резуль-
тата и минимизацию возмож-
ных потерь проекта. 
Уметь: 
— принимать и реализовывать 
управленческие решения, 
направленные на снижение ве-
роятности возникновения не-
благоприятного результата и 
минимизацию возможных по-
терь проекта, вызванных его 
реализацией 
Знать: 
— основные подходы к разра-
ботке методик анализа эффек-
тивности реализации эконо-
мических проектов; 
— основные методики оценки 
эффективности реализации 
экономических проектов. 
Уметь: 
— разрабатывать методы ана-
лиза эффективности реализа-
ции экономических проектов, 
а также методики их оценки. 

ПКН-4 Способность ру-
ководить проект-
ной и процессной 
деятельностью в 
организации, а 
также выявлять, 

1. Использует методы 
проектного менедж-
мента для организации 
управления проектами 
различного характера 

Знать: 
— методы проектного ме-
неджмента для организации 
управления проектами различ-
ного характера; 
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оценивать и реа-
лизовывать новые 
рыночные воз-
можности, управ-
лять материаль-
ными и финансо-
выми потоками, а 
также всеми ви-
дами рисков дея-
тельности эконо-
мических систем 

и управления портфе-
лем проектов.  
2. Демонстрирует вла-
дение методами 
управления бизнес-
процессами и их реин-
жиниринга.  
3. Реализует способ-
ность управления ма-
териальными и финан-
совыми потоками.  
4. Выявляет риски, су-
ществующие в дея-
тельности организа-
ции, и управляет ими. 

— методы проектного ме-
неджмента для управления 
портфелем проектов. 
Уметь: 
— использовать методы про-
ектного менеджмента в прак-
тике управления проектами 
различного характера и порт-
фелем проектов. 
Знать: 
— методы управления бизнес-
процессами и их реинжини-
ринга. 
Уметь: 
— применять методы управле-
ния бизнес-процессами и их 
реинжиниринга на практике. 
Знать: 
— методы и правила управле-
ния материальными и финан-
совыми потоками. 
Уметь: 
— принимать управленческие 
решения, связанные с матери-
альными и финансовыми по-
токами. 
Знать: 
— типологию  рисков, реле-
вантных организации; 
— методы выявления этих 
рисков; 
— методы управления рис-
ками. 
Уметь: 
— принимать обоснованные 
управленческие решения, 
направленные на минимиза-
цию последствий рисков. 

 
4. Место практики в структуре образовательной программы  

Производственная практика является обязательным этапом обучения по 
направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент (уровень магистратуры), входит 
в блок 2 «Практики, в том числе научно-исследовательская работа (НИР)» учеб-
ного плана магистерской программы по направлению 38.04.02 Менеджмент, 
направленность программы магистратуры «Финансовый менеджмент и рынок 
капиталов».  
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5. Объем практики в зачетных единицах и ее продолжительность в 
неделях либо в академических часах  

Объем производственной практики в зачетных единицах — 15 з.е. (в ака-
демических часах – 540 часов);   

Продолжительность производственной практики в неделях — 10 недель в 
7 модуле.  

Вид промежуточной аттестации — зачет в 7 модуле.  
Конкретные даты начала производственной практики, закрепление студен-

тов магистратуры за базами практики, определяются приказом Ярославского фи-
лиала Финансового университета, производственная практика проводится в со-
ответствии с календарным учебным графиком.  

 
6. Содержание практики  

За время прохождения производственной практики студенту необходимо 
провести следующие виды работ. 

  
Таблица 2 – Содержание этапов производственной практики: практики по про-
филю профессиональной деятельности 

Этапы практики Содержание этапа практики Трудоемкость 
в акад. ча-
сах/днях 

Формируе-
мые компе-

тенции 
При прохождении практики в финансово-кредитных организациях 
1.Изучение системы 
финансового управ-
ления в кредитной 
организации 

Составить характеристику 
банка или небанковской кре-
дитной организации, исходя 
из:  
•организационно-правовых ос-
нов их учреждения и развития;  
•вида деятельности (банк уни-
версальный или специализиро-
ванный, вид банковского или 
небанковского кредитного ин-
ститута и общая  
характеристика специфики их 
деятельности);  
•места в системе кредитных 
институтов в условиях дефи-
цита сфер высоко прибыльного 
приложения капитала и реаль-
ных инвестиционных возмож-
ностей;  
•указать основные правовые 
документы, регламентирую-
щие деятельность данной орга-
низации и ее подразделений 
(федеральные законы, норма-
тивы, инструкции).  

54/5 ПК-3 
ПКН-3 
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•представить производствен-
ную структуру банка или не-
банковского института и орга-
низацию его структурных под-
разделений (структуру управ-
ления, схему взаимодействия 
служб, их подчиненность и со-
подчиненность). 
Исследовать систему управле-
ния организацией в разрезе ее 
основных подсистем: управле-
ние кредитными, депозит-
ными, расчетно-кассовыми 
операциями и т.п., ознако-
миться со структурой департа-
ментов и выполняемыми ими 
функциями, нормативными до-
кументами, регламентирую-
щими отдельные банковские 
операции, схемой документо-
оборота, системой внутрен-
него контроля в разрезе ее ос-
новных подсистем: управление 
кредитными, депозитными, 
расчетно-кассовыми операци-
ями и т.п. 
Дать характеристику депозит-
ной, кредитной политики 
банка, изучить требования 
банка к заемщикам, методику 
оценки кредитоспособности 
заемщиков. 
(Примечание:  
При выполнении заданий 
необходимо акцентировать 
внимание на функциях тех 
подразделений, с работой ко-
торых связана тема ВКР.) 

2. Организация фи-
нансового планиро-
вания 

Анализ концепции развития 
кредитной организации. По ре-
зультатам исследования сле-
дует ответить на следующие 
вопросы:  
•каким видит себя банк по объ-
емам, кто будущие его кли-
енты, какие виды услуг будет 
предлагать банк?  
•тактика банка в реализации 
этой политики, а именно: пред-
полагается ли совершенствова-

54/5 ПК-2 
ПКН-3 
ПКН-4 
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ние организационной струк-
туры банка, подготовка ин-
структивных и методических 
разработок, регулирующих 
технологию совершения бан-
ковских операций, проведение 
аналитической работы;  
•предполагаемая структура и 
объемы инвестиций в развитие 
кредитной организации. 
Изучение организации финан-
сового планирования в кредит-
ной организации, видов и со-
держания перспективных, те-
кущих и оперативных планов, 
методов осуществления кон-
троля и мониторинга выполне-
ния плановых показателей. 

3.Анализ активов и 
пассивов кредитной 
организации 

Ознакомление с основным 
спектром активных и пассив-
ных операций банка, их объе-
мами, динамикой и структу-
рой. Провести анализ продук-
товой линейки в разрезе актив-
ных и пассивных операций. 
По результатам исследования 
следует провести анализ следу-
ющих показателей:  
- динамики и структуры акти-
вов банка; 
- динамики и структуры пасси-
вов банка. 

108/10 ПК-3 
ПКН-3 
ПКН-4 

 

4.Информационные 
технологии, исполь-
зуемые кредитной 
организацией.  
 

Ознакомление с информацион-
ными технологиями, использу-
емыми в процессе деятельно-
сти кредитной организации.  
Необходимо изучить использо-
вание электронных средств об-
работки и передачи информа-
ции в деятельности банков или 
небанковских кредитных орга-
низаций, а также новые виды 
банковских услуг, оказывае-
мых с использованием новых 
информационных технологий, 
которые должны содейство-
вать решению стратегических 
задач, стоящих перед банками. 

108/10 ПК-2 
ПКН-4 

5. Анализ основных 
показателей деятель-

Изучение порядка формирова-
ния и анализа основных пока-

108/10 ПК-3 
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ности кредитной ор-
ганизации. 

зателей деятельности кредит-
ной организации, характеризу-
ющих его деятельность.  
В процессе выполнения дан-
ного этапа необходимо ознако-
миться с финансовой отчетно-
стью кредитной организации, 
провести необходимые анали-
тические расчеты для оценки 
экономического положения 
банка.  
По результатам предваритель-
ного ознакомления составить 
краткий отчет о структуре его 
активов и источников их фи-
нансирования, основных фи-
нансово-экономических пока-
зателях, сложившейся рыноч-
ной конъюнктуры и т.д., 
По результатам исследования 
следует провести анализ следу-
ющих показателей:  
• нормативов достаточности 
капитала;  
• нормативов ликвидности;  
• величины полученных дохо-
дов, прибыли;  
• рентабельности (доходность) 
активов (капитала). 

При прохождении практики в других профильных организациях 
1.Изучение системы 
финансового управ-
ления 

Составить характеристику 
объекта практики, отразив сле-
дующие аспекты:  
- правовой и организационный 
статус деятельности объекта 
практики;  
- основные задачи и направле-
ния деятельности объекта 
практики;  
- функции и организация дея-
тельности объекта практики 
(организационная структура 
управления – структурно-логи-
ческая схема, основные 
направления его деятельности: 
состав и назначение отделов; 
структура, задачи и основные 
функции служб и подразделе-
ний; основные финансово-эко-
номические показатели работы 
объекта практики.). 

108/10 ПК-2 
ПКН-3 
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По результатам предваритель-
ного ознакомления составить 
краткий отчет о хозяйственной 
деятельности предприятия с 
отражением структуры его ак-
тивов и источников их финан-
сирования, основных финан-
сово-экономических показате-
лей, сложившейся рыночной 
конъюнктуры и т.д. 
Исследовать систему финансо-
вого управления организацией 
в разрезе ее основных подси-
стем, ознакомиться со структу-
рой финансовой, планово-эко-
номической и учетно-аналити-
ческой служб и выполняемыми 
ими функциями, норматив-
ными документами, регламен-
тирующими деятельность ор-
ганизации, и установление вза-
имосвязей с другими подразде-
лениями, рассмотреть схему 
документооборота, систему 
внутреннего контроля, содер-
жание и методы аналитической 
работы.  
(Примечание:  
При выполнении заданий 
необходимо акцентировать 
внимание на функциях тех 
подразделений, с работой ко-
торых связана тема ВКР.) 

2.Финансовое плани-
рование и прогнози-
рование. 

Изучить организацию финан-
сового планирования на пред-
приятии, виды и содержание 
перспективного, текущего и 
оперативного планов, порядок 
разработки системы смет, бюд-
жетов, их взаимосвязи, методы 
контроля и мониторинга вы-
полнения плановых показате-
лей. 

54/5 ПК-2 
ПК-3 

ПКН-3 
ПКН-4 

 

3.Финансовое управ-
ление текущими опе-
рациями. 

Ознакомление с организацией 
и методами финансового 
управления текущими опера-
циями предприятия. Рассмот-
реть порядок работы с дебито-
рами и кредиторами. 
Рассмотреть практические ас-
пекты управления отдельными 

54/5 ПК-3 
ПКН-3 
ПКН-4 
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элементами оборотного капи-
тала.  
 

4. Инвестиционная 
политика организа-
ции. 

Анализ инвестиционной поли-
тики предприятия. При ана-
лизе инвестиционной деятель-
ности необходимо:  
• ознакомиться с видами инве-
стиций предприятия, их взаи-
мосвязью с его основной дея-
тельностью; оценить их целе-
сообразность и экономические 
последствия;  
• проанализировать объем, 
направления использования и 
структуру реальных инвести-
ций;  
•проанализировать работу фи-
нансовых служб по оценке эф-
фективности инвестиционных 
проектов, планированию ис-
точников финансирования ка-
питальных вложений и кон-
тролю за их реализацией;  
•рассмотреть политику пред-
приятия в области финансовых 
инвестиций (при их наличии), 
формирования и управления 
портфелем ценных бумаг. 

54/5 ПК-2 
ПК-3 

ПКН-3 
ПКН-4 

 

5.Финансирование 
хозяйственной дея-
тельности 

Изучение политики предприя-
тия по финансированию хозяй-
ственной деятельности, харак-
теристика используемых ис-
точников и форм финансирова-
ния. Для этого:  
•дать характеристику исполь-
зуемых источников и форм фи-
нансирования;  
•рассчитать эффект действия 
финансового и операционного 
рычагов. 

54/5 ПК-2 
ПКН-3 
ПКН-4 

 

6.Информационные 
технологии, исполь-
зуемые организацией 

Ознакомление с информацион-
ными технологиями, использу-
емыми в процессе финансовой 
деятельности организации.  
Изучить и описать информаци-
онно-аналитическое обеспече-
ние сбора и анализа финансо-
вой информации и использова-
ния ИТ при принятии управ-
ленческих решений. 

54/5 ПК-2 
ПКН-3 
ПКН-4 
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7.Анализ финансо-
вого состояния объ-
екта практики 
 

Изучение порядка формирова-
ния и анализа основных пока-
зателей предприятия, характе-
ризующих его финансовое со-
стояние.  
На этом этапе необходимо 
ознакомиться с финансовой от-
четностью, провести необхо-
димые аналитические расчеты 
для оценки финансового состо-
яния, используя известные ме-
тодики. 
Все расчетные показатели 
сгруппировать в таблицы, про-
следить динамику изменения 
финансового состояния. 
Оформить в приложении: Ба-
ланс, Отчёт о финансовых ре-
зультатах (Отчёт об изменении 
капитала, Отчёт о движении 
денежных средств - при нали-
чии) предприятия. 

54/5 ПК-3 

 
Таблица 3 – Содержание этапов преддипломной практики 
 

Этапы практики Содержание этапа практики Трудоемкость 
в акад.ча-
сах/днях 

Формируе-
мые компе-

тенции 
При прохождении практики в финансово-кредитных организациях 
1. Индивидуальное 
задание в соответ-
ствии с темой ВКР: в 
задании на практику 
указывается тема 
ВКР и формулировка 
задания.  

Пример формулировки зада-
ния:  
1) Провести анализ динамики и 
структуры кредитного порт-
феля по потребительским кре-
дитам в разрезе сроков, видов и 
качества. 
2) Провести анализ продуктов 
банка для физических лиц, от-
метить их отличительные осо-
бенности. 
3) Анализ динамики и объемов 
основных операций с физиче-
скими лицами  
4) Провести анализ продуктов 
банка для юридических лиц, 
отметить их отличительные 
особенности 
5) Анализ динамики и объемов 
основных операций с юриди-
ческими лицами 

105/9,75 ПК-2 
ПК-3 

ПКН-3 
ПКН-4 
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2. Оформление от-
чета, отзыва, защита 

Оформление отчета по прак-
тике, оформление отзыва руко-
водителя практики от про-
фильной организации, защита 
отчета по практике. 

3/0,25 ПК-2 
ПК-3 

ПКН-3 
ПКН-4 

При прохождении практики в других профильных организациях 
1. Индивидуальное 
задание в соответ-
ствии с темой ВКР: в 
задании на практику 
указывается тема 
ВКР и формулировка 
задания. 

Пример формулировки зада-
ния: 
1) Провести расчет и оценку 
показателей оборачиваемости и 
эффективности использования 
капитала. 
2) Провести расчет и оценку 
показателей рентабельности и 
провести их факторный анализ. 
3) Провести расчет основных 
показателей, характеризующих 
использования кадров, фонда 
рабочего времени и производи-
тельности труда 
4) Провести анализ динамики 
структуры затрат на оплату 
труда, динамики среднемесяч-
ной заработной платы, показа-
телей, характеризующих эффек-
тивность использования фонда 
оплаты труда: индекс заработ-
ной платы, индекс роста годо-
вой выработки, коэффициент 
опережения, экономия (перерас-
ход) фонда оплаты в связи с из-
менением соотношения между 
темпами роста производитель-
ности труда и его оплаты, вы-
ручка на один рубль заработной 
платы; валовая прибыль на один 
рубль зарплаты; чистая прибыль 
на один рубль зарплаты. 

105/9,75 ПК-2 
ПК-3 

ПКН-3 
ПКН-4 

 

2. Оформление от-
чета, отзыва, защита 

Оформление отчета по прак-
тике, оформление отзыва руко-
водителя практики от про-
фильной организации, защита 
отчета по практике. 

3/0,25 ПК-2 
ПК-3 

ПКН-3 
ПКН-4 

 
7. Формы отчетности по практике 

Для руководства практикой приказом Ярославского филиала Финунивер-
ситета назначаются руководитель (руководители) практики от Ярославского фи-
лиала из числа лиц, относящихся к профессорско-преподавательскому составу, 
и руководитель практики из числа работников профильной организации – объ-
екта практики.  
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Руководитель практики от кафедры «Менеджмент и общегуманитарные 
науки» Ярославского филиала Финансового университета осуществляет: 

— участие в обеспечении организации образовательной деятельности в 
форме практик при реализации компонентов образовательной программы; 

— участие в распределении студентов совместно с руководителем прак-
тики от профильной организации по рабочим местам и видам работ в организа-
ции; 

— составление рабочего плана (графика) проведения практики по формам 
согласно приложениям Е к настоящей программе до начала практики; 

— разработку индивидуального задания, выполняемого студентом в пе-
риод практики, составленного по формам согласно приложению Ж к настоящей 
программе до начала практики; 

— организацию участия студента в выполнении определенных видов ра-
бот, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 

— оказание методической помощи студенту при выполнении определен-
ных видов работ, связанных с будущей профессиональной деятельностью; 

— контроль за соблюдением сроков проведения практики и соответствием 
ее содержания требованиям, установленным образовательной программой; 

— оказание методической помощи студенту при выполнении индивиду-
ального задания, а также при сборе материалов для выпускной квалификацион-
ной работы в ходе производственной, в том числе преддипломной, практики; 

— проведение консультаций по выполнению студентом программы прак-
тики и оформлению ее результатов; 

— контроль размещения отчетных документов студентом на сайте fa.ru 
Финансового университета во вкладке «Практика» раздела «Работы студентов» 
личного кабинета, проверку размещенных отчетных документов, в том числе на 
соответствие установленным требованиям, а также допуск студента к защите от-
чета по практике. 

Руководитель практики от профильной организации осуществляет: 
— обеспечение безопасных условий прохождения практики, выполнение 

правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники безопас-
ности и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических норм; 

— согласование рабочего графика (плана) проведения практики по форме, 
указанной в приложении Е к настоящей программе; 

— согласование индивидуального задания, содержания и планируемых ре-
зультатов практики по форме, указанным в приложении Ж к настоящей про-
грамме; 

— проведение оценки условий труда на рабочих местах, используемых при 
проведении практики, и информирование руководителя практики от кафедры 
«Менеджмент и общегуманитарные науки» Ярославского филиала Финансового 
университета об условиях труда и требованиях охраны труда на рабочем месте; 

— ознакомление студентов с правилами внутреннего трудового распо-
рядка организации; 
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— проведение инструктажа студентов по охране труда и технике безопас-
ности и осуществление надзора за соблюдением студентами правил техники без-
опасности; 

— предоставление студентам и руководителю практики от кафедры «Ме-
неджмент и общегуманитарные науки» Ярославского филиала Финансового 
университета возможности пользоваться помещениями профильной организа-
ции, согласованными сторонами, а также находящимися в них оборудованием и 
техническими средствами обучения; 

— подписание дневника по форме, указанной в приложении З к настоящей 
программе, и отчета по практике студентов по форме, указанной в приложении 
И к настоящей программе, составление и подписание отзыва по результатам про-
хождения практики по форме, указанной в приложении К к настоящей про-
грамме, в том числе с использованием дистанционных образовательных техно-
логий. 

Права и обязанности студента. 
Студент имеет право: 
— выбрать место прохождения практики из числа профильных организа-

ций, предложенных Финансовым университетом, в соответствии с программой 
практики, темой выпускной квалификационной работы и с учетом требований 
профильной организации не менее чем за два месяца до начала практики; 

— самостоятельно осуществить поиск места практики в соответствии с 
программой практики и темой выпускной квалификационной работы; 

— при совмещении обучения с трудовой деятельностью проходить прак-
тику по месту трудовой деятельности в случае, если профессиональная деятель-
ность, осуществляемая студентом, соответствует требованиям к содержанию 
практики; 

— получать консультации по вопросам прохождения практики у руково-
дителя практики и ответственного за проведение практики от кафедры «Менедж-
мент и общегуманитарные науки» Ярославского филиала Финансового универ-
ситета, руководителя практики от профильной организации. 

Студент обязан: 
— ознакомиться с Положением, Регламентом до начала практики; 
— соблюдать сроки и порядок оформления и предоставления документов 

по практике согласно Регламенту и настоящей программе; 
— посещать организационные собрания по вопросам организации и про-

хождения практики; 
— при выборе места практики из числа профильных организаций-партне-

ров Финансового университета, на сайте Финансового университета в разделе 
«Студентам» — «Практика», подать на кафедру «Менеджмент и общегумани-
тарные науки» Ярославского филиала Финансового университета письменное 
заявление по форме, указанной в приложении А к настоящей программе и ре-
зюме по форме, указанной в приложении В к настоящей программе, в электрон-
ном виде не позднее чем за два месяца до ее начала; 
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— пройти отбор на практику согласно требованиям профильной организа-
ции; 

— при самостоятельном поиске места практики предоставить на кафедру 
«Менеджмент и общегуманитарные науки» Ярославского филиала Финансового 
университета не позднее чем за два месяца до начала практики договор о прак-
тической подготовке студента с профильной организацией в двух экземплярах 
по форме, указанной в приложении Г к настоящей программе, в случае, если 
между Финансовым университетом и профильной организацией не заключен 
долгосрочный договор; 

— при прохождении практики в профильной организации, с которой Фи-
нансовым университетом заключен долгосрочный договор, предоставить письмо 
от организации по форме, указанной в приложении Д к настоящей программе, не 
позднее чем за два месяца до начала практики; 

— при прохождении практики по месту трудовой деятельности предоста-
вить на кафедру «Менеджмент и общегуманитарные науки» Ярославского фили-
ала Финансового университета договор о практической подготовке студента с 
профильной организацией в двух экземплярах по форме, указанной в приложе-
нии Г к настоящей программе, не позднее чем за два месяца до начала практики, 
в случае если между Финансовым университетом и профильной организацией не 
заключен долгосрочный договор; 

— при прохождении практики по месту трудовой деятельности в профиль-
ной организации, с которой Финансовым университетом заключен долгосроч-
ный договор, предоставить письмо от профильной организации по форме, ука-
занной в приложении Д к настоящей программе, не позднее, чем за два месяца 
до начала практики; 

— оформить заявку на подготовку письма-направления на практику по за-
просу профильной организации не позднее чем за два месяца до начала практики 
(заполняется на сайте Финансового университета в разделе «Студентам» — 
«Практика» — «Документы по практике» — «Заявка на подготовку письма-
направления на практику»); 

— при прохождении практики в структурном подразделении Финансового 
университета написать заявление по форме Б, указанной в приложении к насто-
ящей программе, не позднее чем за два месяца до начала практики; 

— в случае получения образования в рамках целевого обучения пройти 
практику согласно договору о целевом обучении; 

— пройти практику в профильной организации в сроки, установленные 
приказом Финансового университета; 

— информировать ответственного за практику и руководителя практики от 
кафедры «Менеджмент и общегуманитарные науки» Ярославского филиала Фи-
нансового университета о возникновении проблем, связанных с прохождением 
практики и оформлением документов; 

— своевременно и полностью выполнить программу практики и индиви-
дуальное задание; 

— ежедневно отмечать выполнение работ в дневнике практики; 
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— соблюдать правила внутреннего трудового распорядка профильной ор-
ганизации; 

— соблюдать требования охраны труда и пожарной безопасности; 
— по результатам практики составить отчет по практике в соответствии с 

программой практики и индивидуальным заданием; 
— загрузить в установленные сроки отчетные документы по практике на 

платформу https://org.fa.ru/ в формате DOCX, DOC или PDF по итогам прохож-
дения практики, расположив их в следующем порядке: 

а) рабочий график (план) проведения практики с подписями руководите-
лей практики от кафедры «Менеджмент и общегуманитарные науки» Ярослав-
ского филиала Финансового университета и профильной организации по форме, 
указанной в приложении Е к настоящей программе; 

б) индивидуальное задание со своей подписью, подписями руководителей 
практики от кафедры «Менеджмент и общегуманитарные науки» Ярославского 
филиала Финансового университета и профильной организации по форме, ука-
занной в приложении Ж к настоящей программе; 
 

в) дневник практики студента с подписью руководителя практики от про-
фильной организации по форме, указанной в приложении З к настоящей про-
грамме; 

г) отчет по практике со своей подписью, подписью руководителя практики 
от профильной организации, печатью организации по форме, указанной в прило-
жении И к настоящей программе; 

е) отзыв руководителя практики от профильной организации на бланке ор-
ганизации с его подписью по форме, указанной в приложении К к настоящей 
программе; 

— явиться на защиту отчета по практике в назначенное кафедрой «Ме-
неджмент и общегуманитарные науки» Ярославского филиала Финансового 
университета время; в случае защиты отчета по практике с применением дистан-
ционных образовательных технологий подключиться к вебинару по ссылке (при 
проведении защиты в режиме вебинара). 

Требования, предъявляемые к содержанию отчета, исходят из того, что его 
автор должен владеть определенными навыками сбора и обработки фактиче-
ского материала, уметь сформулировать определенные выводы.  

Отчет по практике должен содержать конкретное описание проделанной 
работы обучающимся, а не только описание направлений и содержания деятель-
ности профильной организации.   

В отчете о выполнении программы практики должны быть даны ответы на 
основные пункты всех разделов программы практики.   

Структура отчета о выполнении программы производственной практики: 
1) Совместный рабочий график (план) производственной практики по 

форме, указанной в приложении Е к настоящей программе, с соответствующими 
подписями и печатями. 
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2) Индивидуальное задание по форме, указанной в приложении Ж к насто-
ящей программе, с соответствующими подписями и печатями. 

3) Дневник практики по форме, указанной в приложении З к настоящей 
программе, с соответствующими подписями и печатями. 

4) Титульный лист по форме, указанной в приложении И к настоящей про-
грамме, с соответствующими подписями и печатями. 

5) Текстовая часть отчета по практике.  
Текстовая часть отчета по производственной практике содержит оглавле-

ние, введение, разделы в соответствии с п.6 настоящей программы и заключение, 
изложение результатов практической деятельности студента по видам выполня-
емых работ в соответствии с программой практики и графиком.  

Во введении отражают цель, задачи, объект и предмет практики, теоре-
тико-методологическую и информационную основы исследования.  

В заключении должны быть сформулированы выводы по результатам про-
хождения практики.  

6) Приложения.  
Приложения, как правило, включают практические материалы, отражаю-

щие содержание практики, например: 
— схема организационной структуры организации; 
— формы отчетности; 
— внутренние методические документы, регламентирующие бизнес- про-

цессы; 
— формы документов, используемые для оформления хозяйственных опе-

раций (договора, счета, счета-фактуры, накладные, лицевые счета, справки и 
др.). 

Текстовая часть и приложения оформляются согласно стандартам оформ-
ления выпускных квалификационных работ. 

7) Отзыв руководителя от профильной организации на бланке профильной 
организации по форме, указанной в приложении К к настоящей программе, с со-
ответствующими подписями и печатями. В тексте отзыва отражается характери-
стика деятельности обучающегося в период прохождения практики. 

Окончательно завершенный отчет по практике сдается на кафедру, элек-
тронная копия загружается студентом на платформу https://org.fa.ru/. 

По результатам защиты отчета по практике выставляется дифференциро-
ванная оценка по пятибалльной системе. Оценка результатов прохождения прак-
тики включается в приложение к диплому. 

Студенты, не выполнившие программу практики по уважительной при-
чине, направляются на практику вторично, в свободное от учебы время. Сту-
денты, не выполнившие программу практики без уважительной причины или по-
лучившие по её итогам неудовлетворительную оценку, подлежат отчислению в 
установленном порядке из Финуниверситета как имеющие академическую за-
долженность. 
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8. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттеста-
ции обучающихся по практике 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения практики, со-
держится в разделе «3. Перечень планируемых результатов освоения образова-
тельной программы (перечень компетенций) с указанием индикаторов их дости-
жения и планируемых результатов обучения при прохождении практики». 

Приказ от 23.03.2017 № 0557/о «Об утверждении Положения о проведении 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся по 
программам бакалавриата и магистратуры в Финансовом университете» и ло-
кальные акты филиала по вопросу проведения контроля уровня освоения дисци-
плин и сформированности компетенций студентов, размещенные по ссылке: 
http://www.fa.ru/fil/yaroslavl/about/base/Pages/oup.aspx 

По результатам защиты отчета по практике выставляется зачет с оценкой 
по пятибалльной системе на основе оценки сформированности компетенций с 
учетом оценки за работу в процессе практики: 

• оценка за работу в процессе практики (до 40 баллов) определяется на ос-
нове отзыва руководителя от базы производственной практики (оценка в отзыве: 
отлично – 40 баллов, хорошо – 30 баллов, удовлетворительно – 20 баллов);  

• оценка итоговых знаний в ходе зачета (до 60 баллов): определяется как 
среднее арифметическое суммы баллов по компетенциям. 

 
Таблица 4 - Критерии выставления итоговой оценки по практике 
 

Оценка Общая сумма баллов 
Отлично 86 - 100 
Хорошо 85 - 70 
Удовлетворительно 69 - 50 
Неудовлетворительно Менее 50 

 
Таблица 5 - Примеры оценочных средств для проверки компетенций, формиру-
емых производственной практикой 
 

Компетенция  Типовые задания 

ПК-2 — Способность 
формировать финан-
совую и инвестицион-
ную политику, разра-
батывать бизнес-
планы, моделировать 
экономические про-
цессы, использовать 
современные инфор-
мационные техноло-
гии и пакеты приклад-

1.Самостоятельно разрабатывает финансовую и инвестици-
онную политику организации. 
Какие возможности для инвестирования существуют у органи-
зации? 
Какие из этих возможностей Вы бы стали использовать? 
2.Использует современные информационные технологии и 
пакеты прикладных программ для разработки бизнес-пла-
нов, решения практических задач. 
С помощью каких пакетов прикладных программ оценивается 
целесообразность инвестиций? 
Какие программы для разработки бизнес-планов можно внед-
рить в организации и насколько это целесообразно? 
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ных программ для ре-
шения практических 
задач 
ПК-3 — Способность 
использовать навыки 
экспресс-диагностики 
и развернутого ана-
лиза различных источ-
ников финансовой ин-
формации для обосно-
вания управленческих 
решений  

Грамотно применяет методы экспресс-диагностики развер-
нутого анализа внутренних и внешних источников финан-
совой информации для обоснования управленческих реше-
ний. 
Проведите (предъявите результаты) анализа платежеспособно-
сти организации. Какие управленческие решения можно пред-
ложить в данной ситуации? 
   

ПКН-3 — Способ-
ность осуществлять 
оценку эффективно-
сти и результативно-
сти деятельности орга-
низации в целом и от-
дельных проектов, 
разрабатывать для 
этого методики 
оценки и необходи-
мые показатели с учё-
том факторов риска и 
в условиях неопреде-
лённости 

1. Проводит расчеты эффективности и обосновывает управ-
ленческие решения, связанные с осуществлением реальных 
и финансовых инвестиций, с учетом факторов риска и в 
условиях неопределенности.  
Предъявите расчеты эффективности инвестиций организации и 
объясните, почему реализация этих инвестиций целесообразна 
(нецелесообразна). 
2. Применяет инструменты количественного и качествен-
ного анализа субъектов управления в целях разработки ме-
роприятий по совершенствованию их деятельности.  
Проведите анализ текущей организационной структуры. 
Насколько она соответствует целям, задачам и бизнес-процес-
сам организации? 
3. Разрабатывает систему диагностики и выявления нега-
тивных факторов развития бизнеса организации.  
Каким образом организация может определять наличие новых 
рисков? 
4. Реализует способность принятия и реализации управлен-
ческих решений, направленных на снижение вероятности 
возникновения неблагоприятного результата и минимиза-
цию возможных потерь проекта, вызванных его реализа-
цией 
Предложите меры по снижению риска одного из реализуемых 
организацией инвестиционных проектов. 
5. Разрабатывает методы анализа эффективности реализа-
ции экономических проектов, а также методики их оценки. 
Оцените один из инвестиционных проектов, реализуемых орга-
низацией, со всех сторон. 

ПКН-4 — Способ-
ность руководить про-
ектной и процессной 
деятельностью в орга-
низации, а также выяв-
лять, оценивать и реа-
лизовывать новые ры-
ночные возможности, 
управлять материаль-
ными и финансовыми 
потоками, а также 

1. Использует методы проектного менеджмента для органи-
зации управления проектами различного характера и 
управления портфелем проектов.  
Какие проекты входят в текущий портфель проектов организа-
ции? Какие проекты целесообразно из него исключить, а какие 
— добавить? Почему? 
2. Демонстрирует владение методами управления бизнес-
процессами и их реинжиниринга.  
Назовите бизнес-процессы в организации, которые, по Вашему 
мнению, реализуются неправильно или неэффективно. Почему? 
Каким образом их можно изменить? 
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всеми видами рисков 
деятельности эконо-
мических систем 

3. Реализует способность управления материальными и фи-
нансовыми потоками.  
Изобразите (предъявите) схему материальных (финансовых) 
потоков.  
4. Выявляет риски, существующие в деятельности организа-
ции, и управляет ими. 
Назовите основные риски, связанные с деятельностью организа-
ции. Классифицируйте их. Каким образом можно минимизиро-
вать их воздействие на организацию? 

 
 
 
9. Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет», необхо-

димых для проведения практики 
 

Нормативные документы 
1. Конституция Российской Федерации. 
2. Гражданский кодекс Российской Федерации (части 1 – 4) (в действую-

щей редакции).   
3. Налоговый кодекс Российской Федерации (в действующей редакции). 
4. Федеральный закон «Об обществах с ограниченной ответственностью» 

от 08.02.1998 № 14-ФЗ (в действующей редакции).  
5. Федеральный закон «Об акционерных обществах» от 26.12.1995    № 

208-ФЗ (в действующей редакции).  
6. Федеральный закон «О Центральном Банке Российской Федерации 

(Банке России)» от 10.07.2002 № 86-ФЗ (в действующей редакции).  
7. Федеральный закон от 02.12.1990 № 395-1 «О банках и банковской де-

ятельности» (в действующей редакции). 
8. Положение Банка России от 19.06.2012 № 383-П «О правилах осу-

ществления перевода денежных средств» (в действующей редакции).  
9. Положение о Плане счетов бухгалтерского учета для кредитных орга-

низаций и порядке его применения (утв. Банком России 27.02.2017 № 579-П) (в 
действующей редакции). 

10. Инструкция Банка России от 30.05.2014 № 153-И «Об открытии и за-
крытии банковских счетов, счетов по вкладам (депозитам), депозитных счетов» 
(в действующей редакции). 

11. Приказ Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н «Об утверждении Плана сче-
тов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организации и 
Инструкции по его применению» (в действующей редакции). 

12. Приказ Минфина РФ от 02.08.2010 № 66н «О формах бухгалтерской 
отчетности организаций» (в действующей редакции). 

 
Рекомендуемые источники 

а) основные: 
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1. Лукасевич, И.Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные по-
нятия, методы и концепции: учебник и практикум для вузов / И.Я. Лукасевич. — 
4-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 377 с. — (Выс-
шее образование). — ISBN 978-5-534-03726-5. — Текст: электронный // Образо-
вательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/488925 (дата обращения: 12.05.2022). 

2. Алехин, Б.И.  Рынок ценных бумаг: учебник и практикум для вузов / 
Б. И. Алехин. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2022. — 
497 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05683-9. — Текст: электрон-
ный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/491248 (дата обращения: 12.05.2022). 

3. Казакова, Н.А. Анализ финансовой отчетности. Консолидированный 
бизнес: учебник для вузов / Н.А. Казакова. – Москва: Издательство Юрайт, 
2022. – 233 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-10602-2. – URL: 
https://urait.ru/bcode/495147  (дата обращения: 07.04.2022). 

4. Григорьева, Т.И. Финансовый анализ для менеджеров: оценка, прогноз: 
учебник для вузов / Т. И. Григорьева. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва: Из-
дательство Юрайт, 2022. – 486 с. – (Высшее образование). – ISBN 978-5-534-
02323-7. – URL: https://urait.ru/bcode/488588 (дата обращения: 07.04.2022). 

5. Вяткин, В.Н. Финансовые решения в управлении бизнесом: учебно-
практическое пособие для вузов / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Д. Д. Хэмптон. – 4-
е изд., перераб. и доп. – Москва: Издательство Юрайт, 2022. – 325 с. – (Высшее 
образование). – ISBN 978-5-534-02299-5. – URL: 
https://urait.ru/bcode/491156 (дата обращения: 12.05.2022). 

 
 
б) дополнительные: 
1. Басовский Л.Е.  Прогнозирование и планирование в условиях рынка: 

учебное пособие. – М.: ИНФРА-М, 2014. – 260 с. 
2. Савицкая Г.В. Экономический анализ: Учебник.- 14-е изд., перераб. И 

доп. - М.: ИНФРА-М, 2011. – ЭБС «Знаниум». 
3. Анализ финансовой отчетности: Учебное пособие / Бариленко В.И. [и 

др.]; Финуниверситет; Под ред. В.И. Бариленко .— 4-е изд. / перераб. — М.: Кно-
Рус, 2014. — 240 с.;   

4. Лукасевич И.Я.  Инвестиции: Учебник / И.Я. Лукасевич; ВЗФЭИ. - М.: 
Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2011. 

 
в) перечень источников информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет»: 
1. http://www.gks.ru/ — Федеральная служба государственной статистики; 
2. http://www.arb.ru/ — Ассоциация Российских Банков (АРБ);  
3. http://www.asros.ru/ — Ассоциация Региональных Банков России;  
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4. http://www.cbr.ru/ — Банк России;  
5. http://www.cfin.ru/ — Портал «Cfin»; 
6. http://finansy.ru/ — Портал «ФИНАНСЫ.RU»; 
7. http://www.raexpert.ru/ — Сайт рейтингового агентства «Эксперт РА». 

  
10. Перечень информационных технологий, используемых при проведении 
практики, включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
Программное обеспечение: продукты компании Microsoft, включая ОС 

Windows и Office; встроенный в ОС Windows антивирус; интернет-браузер 
Mozilla Firefox; файловый архиватор 7-Zip.  

Информационные справочные системы: Информационные ресурсы Обще-
российской Сети Распространения Правовой Информации «КонсультантПлюс». 

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для про-
ведения практики 

Профильная организация – объект практики должна: 
- обеспечить обучающемуся безопасные условия прохождения практики, 

отвечающие санитарным правилам и требованиям охраны труда; 
- предоставить рабочее место обучающемуся, обеспечить возможность его 

ознакомления с документацией организации, нормативной и законодательной 
базой, необходимыми для успешного выполнения обучающимся программы 
практики и индивидуального задания (за исключением сведений, не относя-
щихся к общедоступной информации). 
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  Приложение А 
Образец заявления на практику 

Заведующему кафедрой  
____________________________________ 

(название кафедры) 

____________________________________ 
(Фамилия И.О.) 

студента учебной группы ______________ 
(номер группы) 

уровень образования  магистратура  
      (бакалавриат/магистратура) 

____________________________________ 
(ФИО студента полностью) 

моб. тел.: ___________________________ 
e-mail:  _____________________________ 

 
ЗАЯВЛЕНИЕ 

Прошу предоставить место прохождения  производственной  практики 
                                                                                                                                                                 (вид (тип) практики) 

Тема выпускной квалификационной работы:  ______________________ 
__________________________________________________________________ 
Предполагаемые базы практики:  _______________________________ 

   (укажите название организации согласно списку договоров и соглашений,  

__________________________________________________________________ 
                      размещенному на сайте Филиала в разделе «Студентам», подраздел «Практика») 

Средний балл успеваемости по зачетной книжке:  __________________ 
                                                                                                                                                                                               (за весь период обучения, например: 4,5) 

Владение иностранными языками: _______________________________ 
                                                                                                                                                              (укажите, какими языками владеете и на каком уровне) 

Мне известно, что распределение студентов по конкретным базам практик 
осуществляется с учетом имеющихся возможностей и требований организаций к 
теме выпускной квалификационной работы, а также уровню подготовки сту-
дента (средний балл успеваемости, уровень владения иностранными языками и 
т.д.). 

 
_________________                                       _________________________ 
                 (дата)                                                                                                                                                                       (подпись) 

 
Согласовано: 
 

Руководитель практики  
о
т
 
к
а
ф
е
д
р
ы
 

подпись                                   Ф.И.О. 

Заведующий кафедрой 
«
М
е
н
е
д
ж
м
е

                                                                                                           подпись                                 Ф.И.О. 
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Приложение Б 
Образец заявления на практику 

Заведующему кафедрой  
«Менеджмент и общегуманитарные науки»  

(название кафедры) 

_____________________________________ 
(Фамилия И.О.) 

обучающегося учебной группы __________ 
(номер группы) 

уровень образования  магистратура  
      (бакалавриат/магистратура) 

_____________________________________ 
(ФИО студента полностью) 

моб. тел.: ____________________________ 
 
e-mail: _______________________________ 

 
Заявление 

Прошу разрешить мне прохождение             производственной практики                       
указать вид практики)        
в срок с ___ _________ по __ _____________, в _____________________________________ 
 

(полное название структурного подразделения в филиале Финуниверситета) 

Тема выпускной квалификационной ра-
боты:_________________________________________ 
 

Выполняемые работы и сроки прохождения практики будут соответствовать программе 
практики. 
 
                 (дата)                                                                                                                                                                                              (подпись) 

 
Согласовано: 
 

Руководитель практики  
о
т
 
к
а
ф
е
д
р
ы
 

подпись                                   Ф.И.О. 

Заведующий кафедрой 
«Менеджмент и общегуманитарные науки»       _________________ (__________________) 
                                                                                              подпись                                 Ф.И.О. 
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Приложение В 
Образец резюме студента 
Иванов Иван Иванович 

Телефон: +7 (812) 2-12-85-06 
Е-маil: iivanov@gmail.com  
Место жительства: г. Москва 
Дата рождения:  06.06.1799 
Цель: получение места практики 
Образование: 

2015 г. – по наст. 
время 

Финансовый университет при Правительстве Российской  Федерации 
Факультет международных экономических отношений 
Профиль подготовки «Мировая экономика и международный бизнес» 
Высокая академическая успеваемость: GPA (средний балл) 4.9 из 5.0 

Дополнительное образование: 
июнь – август 
2015 г.  

Стажировка «Academic writing and Business speaking» в Eurocenters Van-
couver,  г. Ванкувер, Канада 

 
Опыт работы: 

июнь – август 
2017 г.  

ЗАО «КПМГ» Стажер – аналитик: 
 работа с первичной входящей и исходящей документацией, своевремен-

ное обеспечение предоставления, наличия и возврата бухгалтерской доку-
ментации; 

 расчет и учет процентов по полученным и выданным займам; 
 ведение деловой переписки и выполнение прочих поручений главного 

экономиста 
Основные знания: 

 основы бухгалтерского учета, РСБУ, МСФО; 
 знание инфраструктуры финансовых рынков и финансовых инструментов (ценные бумаги, РЕПО, 

ПФИ); 
 методы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

  
Достижения: Победитель VIII Международного студенческого конгресса, диплом 

компании КПМГ, 2017; 
Победитель XIX Международной конференции по мягким вычислениям 
и измерениям (SCM'2016) 

Публикации: «Проблемы гармонизации учета и отчетности некоммерческих организа-
ций», сборник тезисов победителей МНСК VIII, РИНЦ, 2017; 
«Bayesian networks as probabilistic graphical model for economical risk as-
sessment», IEEE Conference Publications, включена в SCOPUS, 2015 

Дополнительная информация: 
Иностранные 
языки:  
Персональный 
компьютер: 

Английский – (свободно устно, письменно) (advanced level, IELTS 7.5); 
Испанский – (базовый) (nivel intermedio) 
MS Office – Word, Power Point, Access, Outlook, Excel (pivot tables, мак-
росы); Bloomberg, 1C, SQL; CRM, Битрикс, JIRA, Trello; Гарант, Кон-
сультант+ 

Личные качества: 
ответственность, внимательность, коммуникабельность, умение работать в команде, аналитиче-
ский склад ума, умение работать с большими объёмами информации, ориентация на результат, 
желание развиваться в профессиональном и личном плане 
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Приложение Г 
Образец договора с профильной организацией 

Договор № ___________________ 
о практической подготовке студента  

Ярославского филиала федерального государственного образовательного бюджетного учрежде-
ния высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
 

г. Ярославль                             «___»__________ 20___ г. 
 
Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение высшего образования «Финан-
совый университет при Правительстве Российской Федерации» (регистрационный номер лицензии се-
рии №Л035-00115-77/00097462, от 21 декабря 2021 г., свидетельство о государственной аккредитации 
серии 90А01 № 0019934, регистрационный № 3729 от 21 июня 2022 г.), именуемый в дальнейшем «Фи-
нансовый университет», в лице директора Ярославского филиала федерального государственного об-
разовательного бюджетного учреждения высшего образования «Финансовый университет при Прави-
тельстве Российской Федерации» Кваши Владимира Александровича, действующего на основании до-
веренности от 01.10.2022г. № 0168/02.03, с одной стороны, и Место для ввода текста., именуемое в 
дальнейшем «Организация», в лице Место для ввода текста., действующего на основании Место для 
ввода текста., с другой стороны, совместно именуемые «Стороны», а по отдельности «Сторона», за-
ключили настоящий Договор о нижеследующем: 
 

1. Предмет договора 

1.1. Предметом настоящего Договора является организация практической подготовки студента 
Финансового университета при проведении практики (далее – практика) с целью освоения образова-
тельной программы в условиях выполнения студентом определенных видов работ, связанных с буду-
щей профессиональной деятельностью и направленных на формирование, закрепление практических 
навыков и компетенций по профилю соответствующей образовательной программы.  

1.2. Стороны обязуются совместно организовать и провести Выберите элемент. практику (да-
лее – практика) студента Выберите элемент. курса, учебной группы __________ Место для ввода тек-
ста. Срок практики, включая защиту отчетов по практике, – с «___» ____________ по «___» 
____________ 20___ года. 
 

2. Права и обязанности Сторон 

2.1. Финансовый университет обязан:  
2.1.1. направить в Организацию студента для прохождения практики в соответствии со сроком, 

указанным в п. 1.2 настоящего Договора. 
2.1.2. назначить руководителя практики от кафедры из числа лиц, относящихся к профессор-

ско-преподавательскому составу, который: 
составляет рабочий график (план) проведения практики студента; 
разрабатывает индивидуальное задание для студента, выполняемое в период практики; 
обеспечивает студента рабочей программой практики и всеми необходимыми методическими 

материалами по организации и прохождению практики; 
оказывает методическую помощь студенту при выполнении им индивидуального задания и 

сборе материалов к выпускной квалификационной работе в ходе практики; 
консультирует студента по вопросам выполнения программы практики и оформлению ее ре-

зультатов; 
оказывает методическую помощь в проведении практики студента ответственному лицу, назна-

ченному из числа работников Организации, которое обеспечивает организацию проведения прак-
тики; 

несет ответственность совместно с ответственным работником Организации за жизнь и здоро-
вье студента, соблюдение им правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники 
безопасности и санитарно-эпидемиологических правил гигиенических нормативов; 

осуществляет контроль за соблюдением сроков практики, ходом прохождения практики сту-
дента и ее содержанием; 
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оценивает результаты прохождения практики студента. 
2.1.3. при смене руководителя практики в течение 3 (трех) рабочих дней сообщить об этом 

Организации; 
2.2. Организация обязана: 
2.2.1. создать условия для прохождения практики студенту, предоставить 
оборудование и технические средства обучения в объеме, позволяющем выполнять определен-

ные виды работ, связанные с будущей профессиональной деятельностью студента; 
2.2.2. назначить ответственное лицо, соответствующее требованиям трудового 
законодательства Российской Федерации о допуске к педагогической деятельности, из числа 

работников Организации, которое обеспечивает организацию проведения практики со стороны Орга-
низации; 

2.2.3. при смене лица, указанного в пункте 2.2.2, в течение 3 (трех) рабочих дней 
сообщить об этом Финансовому университету; 
2.2.4. обеспечить безопасные условия проведения практики студенту, 
выполнение правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники безопасно-

сти и санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических нормативов; 
2.2.5 проводить оценку условий труда на рабочих местах, используемых при 
проведении практики, и сообщать руководителю практики от кафедры об условиях труда и тре-

бованиях охраны труда на рабочем месте; 
2.2.6 ознакомить студента с правилами внутреннего трудового распорядка 
Организации; 
2.2.7 провести инструктаж студента по охране труда и технике безопасности и осуществлять 

надзор за соблюдением студентом правил техники безопасности; 
2.2.8 предоставить студенту и руководителю практики от кафедры возможность пользоваться 

помещениями Организации, согласованными Сторонами, а также находящимися в них оборудованием 
и техническими средствами обучения; 

2.2.9 обо всех случаях нарушения студентом правил внутреннего трудового распорядка, 
охраны труда и техники безопасности сообщить руководителю практики от кафедры; 

2.3 Финансовый университет имеет право: 
2.3.1. осуществлять контроль соответствия условий проведения практики 
требованиям настоящего Договора; 
2.3.2. запрашивать информацию об организации практики, в том числе о качестве 
объеме выполненных студентом работ, связанных с будущей профессиональной деятельно-

стью; 
2.4. Организация имеет право: 
2.4.1. требовать от студента соблюдения правил внутреннего трудового распорядка, охраны 

труда и техники безопасности, режима конфиденциальности, принятого в Организации, предприни-
мать необходимые действия, направленные на предотвращение ситуации, способствующей разглаше-
нию конфиденциальной информации; 

2.4.2. в случае установления факта нарушения студентом своих обязанностей, режима конфи-
денциальности в период прохождения практики, приостановить проведение практики в отношении 
студента. 

 
3. Срок действия договора 

3.1. Настоящий Договор заключается на срок проведения практики студента, вступает в закон-
ную силу с даты его подписания Сторонами и действует до окончания сроков практики, указанных в 
п. 1.2. настоящего Договора. 

3.2. Настоящий Договор может быть досрочно расторгнут по взаимному согласию Сторон или 
в одностороннем порядке с письменным предупреждением другой Стороны о расторжении настоящего 
Договора за 15 (пятнадцать) рабочих дней до начала практики. 

 
4. Заключительные положения 

4.1. Все споры, возникающие между Сторонами по настоящему Договору, разрешаются 
Сторонами в порядке, установленном законодательством Российской Федерации. 
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4.2. Изменение настоящего Договора осуществляется по соглашению Сторон в письменной 
форме в виде дополнительных соглашений к настоящему Договору, которые являются его неотъемле-
мой частью.  

4.3. Настоящий Договор составлен в 2 (двух) экземплярах, по одному для каждой из Сторон. Все 
экземпляры имеют одинаковую юридическую силу. 
 

5. Юридические адреса и подписи сторон 
Финансовый университет 

 
Федеральное государственное образова-
тельное бюджетное учреждение высшего 
образования «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федера-
ции» (Финансовый университет) 

 Организация 
 
Наименование организации 

   
Адрес: Ленинградский пр-т, д. 49, 
г. Москва, ГСП-3, 125993  
Адрес Ярославского филиала Финунивер-
ситета:  
150003, г. Ярославль,  
ул. Большие Полянки, д. 3 

 Адрес 

Контактное лицо от Финансового универ-
ситета:  
Начальник отдела международного со-
трудничества, практики обучающихся и 
трудоустройства Неклюдов В.А. 
Телефон: +7(4852) 23-28-78 (доб. 202) 
Электронная почта: yaroslavl@fa.ru 

 Контактное лицо от Организации: 
 
Должность  
ФИО 
Телефон:  
Электронная почта: 

Директор   Должность 
 

____________________ В.А. Кваша 
                     М.П. 

 _________________ И.О. Фамилия 
                   М.П. 
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Приложение Д 
Образец письма от профильной организации 

 
Заведующему кафедрой 
 «Менеджмент и общегуманитарные науки»  
                                               (название кафедры) 

____________________________________ 
                                                      (И.О. Фамилия) 

 
Настоящим уведомляем, что студенту Ярославского филиала Финансового 

университета ___ курса направления магистратуры 38.04.02 «Менеджмент», ма-
гистерская программа «Финансовый менеджмент и рынок капиталов» (ФИО сту-
дента), будет предоставлена возможность пройти производственную практику  в 
период с _____ по ___ в (официальное наименование организации).  

Руководителем практики от Профильной организации назначается 
(Ф.И.О., должность), контактный телефон (номер контактного телефона руково-
дителя практики).  

Все необходимые материалы для выполнения программы практики будут 
предоставлены. 
 
 
 
 
              (дата)                                                                                                    (подпись руководителя организации/ 
                   расшифровка подписи) 
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Приложение Е 
Образец рабочего плана (графика) 

Федеральное государственное образовательное бюджетное  
учреждение высшего образования 

 «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
 

Ярославский филиал Финуниверситета 
 

Кафедра  «Менеджмент и общегуманитарные науки»  
(наименование) 

РАБОЧИЙ ГРАФИК (ПЛАН) 
по                                  производственной                                        практике 

         (указать вид (тип/типы) практики) 

студент   курса                   учебной группы 
                                                                          (номер) 

              
(фамилия, имя, отчество)            

Направление подготовки  магистратуры 38.04.02 «Менеджмент»       
                                           (бакалавриата/магистратуры) 
Профиль/Направленность программы  магистерская программа «Финансовый 
менеджмент и рынок капиталов»                                              

(наименование) 

Место прохождения практики          
                                                                   (полное наименование профильной организации) 
Срок прохождения практики с «___» ____ 20__ г.  по «___» ____ 20__ г.  
 

№ 
п/п 

Этапы практики по выполнению программы 
практики и индивидуального задания 

Продолжительность 
каждого этапа прак-

тики (количество 
дней) 

1 2 3 

Организационно-подготовительный этап 
   

Основной этап 
   

Заключительный этап 
   

 

Руководитель практики 
от кафедры                                ____________   _________________ 
                                                                   (подпись)         (инициалы, фамилия) 

Руководитель практики 
от профильной организации   ____________     _______________ 

                                                                    (подпись)        (инициалы, фамилия) 
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Приложение Ж 
Образец индивидуального задания 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 
учреждение высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
(Финансовый университет)  

 
Ярославский филиал Финуниверситета 

Кафедра  «Менеджмент и общегуманитарные науки»  
(наименование) 

 
ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ 

по                                               производственной                                практике 
         (указать вид (тип/типы) практики) 

студент   курса                   учебной группы 
                                                                          (номер) 

              
(фамилия, имя, отчество)            

Направление подготовки  магистратуры 38.04.02 «Менеджмент»      
                                           (бакалавриата/ магистратуры) 

Профиль/Направленность программы  магистерская программа «Финансовый 
менеджмент и рынок капиталов»                                                 

(наименование) 

Место прохождения практики          
                                                                   (полное наименование профильной организации) 

Срок прохождения практики с «___» ____ 20__ г.  по «___» ____ 20__ г.  
 

№ 
п/п 

Содержание индивидуального задания Планируемые результаты 

1 2 3 

   
 

 
 
 
Руководитель практики от 
кафедры                               ______________ __________________ 

                                                                                         (подпись)                (инициалы, фамилия) 
 
Задание принял студент                ______________ __________________ 

                                                                                         (подпись)                (инициалы, фамилия) 

СОГЛАСОВАНО 
 

Руководитель практики от  
профильной организации            ______________ ___________________ 

                                                                                         (подпись)                (инициалы, фамилия) 
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Приложение З 
Образец дневника практики 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 
 учреждение высшего образования 

 «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
(Финансовый университет) 

 
Ярославский филиал Финуниверситета 

 
Кафедра  «Менеджмент и общегуманитарные науки»  

(наименование) 
 

ДНЕВНИК 
по                                              производственной                                практике 

(указать вид (тип/типы) практики) 

студента    курса          учебной группы 
                    (номер) 

              
                                                      (фамилия, имя, отчество)            

Направление подготовки  магистратуры 38.04.02 «Менеджмент»      
                                           (бакалавриата/специалитета/магистратуры) 

Профиль/Направленность программы  магистерская программа «Финансовый 
менеджмент и рынок капиталов»                                              

(наименование) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ярославль – 20 __ г. 
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Место прохождения практики          
                                                                   (полное наименование профильной организации) 

Срок прохождения практики с «___» ___ 20__ г.  по «___» _____ 20__ г.  
 
Должность, фамилия, имя, отчество руководителя практики от профильной ор-
ганизации            

УЧЕТ ВЫПОЛНЕННОЙ РАБОТЫ 
Дата Наименование 

структурного 
подразделения 

профильной 
организации 

Краткое содержание работы 
студента 

Отметка о вы-
полнении ра-
боты (выпол-
нено/не вы-

полнено) 
1 2 3 4 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
Руководитель практики от 
профильной организации  ________________ ___________________ 
                                                                                     (подпись)                       (инициалы, фамилия)   

                                                                                               М.П. 
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Приложение И 
Форма титульного листа отчета по практике 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 
 учреждение высшего образования 

 «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
(Финансовый университет) 

 
Ярославский филиал Финуниверситета 

 
Кафедра  «Менеджмент и общегуманитарные науки»  

(наименование) 
 

 
ОТЧЁТ 

по                                          производственной                                      практике 
(учебной/производственной/производственной, в том числе преддипломной) 

(выбрать нужное) 

Направление подготовки  магистратуры 38.04.02 «Менеджмент»            
                                           (бакалавриата/специалитета/магистратуры) 
Профиль/Направленность программы  магистерская программа «Финансовый 
менеджмент и рынок капиталов»                                               

(наименование) 
 

Выполнил: 
 
Студент___ курса, _______ учебной группы 
            
      (подпись)                (инициалы, фамилия) 

Проверили: 
Руководитель практики  
от организации:  
               
(наименование должности) (инициалы, фамилия) 

          _________________ 
                                                                                                   (подпись) 

                                  М.П. 
Руководитель практики  
от кафедры:  
            
 (ученая степень и/                          (инициалы, фамилия) 
или звание, должность) 

           
           (оценка)                           (подпись) 

 
Ярославль – 20 __ г. 
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Приложение К 
Содержимое отзыва руководителя практики от профильной организации 

 
ОТЗЫВ  

о прохождении практики 
Студент             

 (фамилия, имя, отчество) 

Филиал Финуниверситета  Ярославский                               
 
Кафедра  «Менеджмент и общегуманитарные науки»                 

(наименование) 

проходил(а)                          производственную                                     практику 
(указать вид практики) 

в период с «_____» __________  20___г.   по  «____» ____________ 20___г. 
в______________________________________________________________________ 

(наименование профильной организации/структурного подразделения) 
 

В период прохождения практики ______________________________________ 
                                        (фамилия, инициалы) 

поручалось решение следующих задач: 
              
             
             
            
В период прохождения практики студент(-ка) проявил(а)     
             
             
 
Результаты работы студента(ки)         
             
Считаю, что по итогам практики студент(-ка) может (не может) быть допущен(-
а) к защите отчета по практике. 
_________________________         ______________      ______________ 
(должность ответственного лица                                 (подпись)                            (инициалы, фамилия) 
из числа работников профильной 
организации) 

 
«___» ___________________20____г. 

             М.П. 
 

 
 
 


